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CILE VYZKUMU

» Spolecnost PKF APOGEO hodla dvakrat do roka zjiStovat Popis aktualni situace firem z pohledu
postoje firem v Ceské republice k riznym aktualfim posotzent {eJ'Ch ekorjom'Cke kondice.
ekonomickym tématdm. Zpusoby naboru novych

R ) : ) ! _ zaméstnancu.
* Tato zaveéreCna zprava je vystupem z prvnifo projekiu, Kdy [Ny s
tématem, ke kterému se zastupci Ceskych firem zaméstnanciim na situaci ohledné
vyjadrovali, byly vztahy k jejich zaméstnanctim. inflace, zmén v DPP a DPC, Ci
nemocenske.
Zameéstnavani zahraniCnich

pracovnikd.

Poskytovani zaméstnaneckych
benefitd.




HLAVNI ZJISTENI [,/ APOGEO

T REAKCE NA AKTUALNI ZAHRANICNI

AKTUALNI SITUACE SITUACI PRACOVNICI BENEFITY

+ Vétsina firem (83 %), + VétSina velkych a stfedné + Témér polovina mérenych * Zhruba 82 % firem
zejména ty vétsi, hodnoti velkych firem pravidelné spolec¢nosti, zejména ty s povazuje zaméstnanecké
svou ekonomickou kondici valorizuje mzdy. Malé firmy 50 a vice zaméstnanci, benefity za dllezité,
jako dobrou. pristupuji k zaméstnancim zaméstnava zahranicni pficemz malé spole¢nosti

- PFiblizné dvé tietiny firem individualné dle vykonu. pracovniky. (66 %) maji tento postoj
oGekavaji mirny ek. rist. « Celkové planuje v pfistim + Ve vétsiné pripadech se mené Casto.

« Tetina firem hleda nové roce zvySeni mezd asi 84 % jedna o zaméstnance * MensSi spole¢nosti s 1-49
pracovniky ve stejné mite, z méfenych spolec¢nosti. pochazejici z evropskych zamestnanci také méné
jako pred rokem. Dalsi - Nadpoloviéni vétsina firem statd véetné Ruska. ¢asto poskytuji rizné
necela tretina hleda ve neplanuje kompenzovat « Malé spole&nosti vyuzivaji zamestnanecké benefity.
srovnani s minulym rokem nemocenskeé pojisténi 0,6 %. zahrani¢ni pracovniky * Praci zdomova umoziiuje
zameéstnance vice. - PFiblizné tietina firem jiz signifikantné méné Casto, pramérné 70 % firem, z

« Tradiéni inzerce omezila nebo ma v planu nicmeéne jak ony, tak i velké toho 39 % plos$né.

pracovnich mist je omezit pracovni smlouvy na firmy ob’sazujifahriapiénimi Vétsina firem neposkytuje
nejbézné&jSim feSenim dohodu o pracovni ¢innosti prvacc?vnl’ky'r]_ejc’astejl zaméstnanecké akcie a
nedostatku pracovni sily. (DPP) a dohodu o provedeni délnickeé Ci jiné neplanuije je zavadét.

prace (DPC). nekvalifikované pozice.
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Kondice firmy
Nedostatek pracovni sily

Outsourcing
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VétSina firem, zejména
firmy vétsi, hodnoti svou
ekonomickou kondici
dobfre. Priblizné dvé tretiny
firem ocekavaji mirny rust.
Z hlediska naboru novych
zaméstnancu zustava na
jedné strané situace
stabilni, kdy zhruba tretina
firem hleda nové
pracovniky na podobné
urovni jako pred rokem. Na
strané druhé hleda 30 %
firem novou pracovni silu
vice.

Tradiéni inzerce pracovnich
pozic je nejbéznéjSim
pristupem firem pfi reseni
nedostatku pracovni sily.
Nicméné vyznamna ¢ast
firem, zejména velké
spole¢nosti (23 %),
preferuje vyssi automatizaci
a vyuzivani umélé
inteligence.

www.pkfapogeo.cz

VétSina firem (83 %) nyni hodnoti svou aktualni finan¢ni kondici jako dobrou.
Firmy s 50 a vice zaméstnanci hodnoti svou aktualni finan¢ni kondici
signifikantné méné Castéji jako Spatnou ve srovnani s mensimi firmami.
Nadpolovi¢ni vétsina firem (66 %) predikuje mirné rostouci ekonomicky vyvo;.

P ——— — o

Zhruba tfetina vSech firem hleda nové zaméstnance v podobné mife, jako pred »
jednim rokem, 30 % hleda vice. :

Firmy s poCtem do 50 zaméstnancu signifikantné Casteji nyni nove pracovniky
nehledaji, stejné tak ani pfed jednim rokem nehledaly. '

Bézna inzerce pracovnich mist jako zpUsob feSeni nedostatku pracovnich sil
prevlada, nicméné znacna ¢ast firem (15 %), zejména ty velké

(23 %) voli jako FeSeni tohoto problému vys8i automatizaci, vyuzivani umélé
inteligence apod.

NejCastéji firmy hledaji délnické/nekvalifikované pozice (35 %) a specialisty
(33 %), pfiemz nabizeji praci zejména na HPP na plny uvazek (86 %).

A, Ny 4 <
Primérné zhruba tfi Etvrtiny firem vyuzZivaji outsoursing, pficemz nejc¢astgji firmy i
outsourcuji uCetni a danoveé cinnosti. -

Mezi nejCastéjSi duvody vyuzivani outsourcingu pro feseni nedostatku pracovni
sily patfi potfeba snizovani nakladu.

//APOGEO:-




KONDICE FIRMY [x/APOGEO

VétSina ze zastupcl méfenych subjektu hodnoti aktualni kondici firmy jako dobrou, u stfedné velkych a velkych firem je finanéni
situace signifikantné méné Castéji Spatna. VétsSina firem je také stabilnich, mirné rostoucich.

AKTUALNI FINANCNi KONDICE FIRMY PREDIKOVANY EKONOMICKY VYHLED FIRMY

83 77 89 83 28 o .
Jsme start-up / aktualné zaciname a vyvoj 7
- - - - se obtizné predikuje .’i

m Vynikajici
. . . 12
Dynamicky rosteme a budeme rist (o vice 11
nez 15 % ro¢neé) 18
Dobra .
68
71 75 69 Jsme stabilni / mirné rostouci a podobny -166
. vyvoj ocekavame nadale (rlst v 64
Spatna jednotkach %) 77
_ L N 14
Stagnujeme a oCekavame spise pokles (v 20
21 mVelmi jednotkach %) 11
14 11 $patna 1
—— == T | M
Total ~ Maléfirmy Stiedng Velké firmy OCekavame vyznamnéjsi pokles (vice nez | 2
velké firmy 10 %), na ktery budeme nuceni reagovat 3 9
Otazka: Q1. Jak hodnotite aktualni financni kondici Vasi firmy? / Q1a. Jaky predikujte ekonomicky vyhled a vyvoj Vasi firmy (zejména co do trzeb, pfip. zisku)? Vysledky v %
Béaze: Total: N=152; Malé: N=56; Stredni: N=61; Velké: N=35
Jak ¢ist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stiedné velké firmy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)
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Zhruba tfetina vSech firem hleda nové zaméstnance v podobné mife, jako pfed jednim rokem, 30 % firem pak hleda vice. Bézna
inzerce pracovnich mist jako zpusob feSeni nedostatku pracovnich sil pfevliada, nicméné znacna cast firem (15 %), zejména ty
velké (23 %) voli jako feSeni tohoto problému vysSSi automatizaci, vyuzivani umélé inteligence apod.

v . 0000000000000 |
m 34 Konvenéni (b&zné inzerce pracovnich _5966
Hledame stejné, jako pied jednim rokem 36 mist) 5460
43 Y Y 23
Cilené vyhledavani a ziskavani n
- 30 zahraniénich pracovnik 20 33
Hledame vice, nez pfed jednim rokem 23 34 21
31 Headhunting, specializované sluzby "
agentur a cilené oslovovani 2539
14 .
Pred rokem jsme hledali, ale nyni 14 Vys$s§i automatizace, vyuzivani umelé H 15
nehledame 15 inteligence a dalSich nastroji k omezeni 15
14 narokl businessu na pracovni silu 23
14 s I
Hledame, ale méné&, nez pied jednim 14 Interim/do¢asny pronajem, externi pozice 10
rokem 15 14
11 r 12
9 Outsourcing nékterych funkci/pozic ! 16
Pfed rokem jsme nehledali, ani nyni 23 M
nehledame o B2
Jiny zpUsob g
°]
Otazka: Q2. Ve srovnani se situaci pred jednim rokem, do jaké miry hledate nové zaméstnance, pokud vibec? / Q4. Jakym zptusobem ve Vasi firmé feSite nedostatek pracovni sily? Vysledky v %
Béaze: Total: N(Q2,Q3)=152; N(Q4)=140; Malé: N(Q2,Q3)=56; N(Q4)=44; Stredni: N(Q2,Q3,Q4)=61; Velké: N(Q2,Q3,Q4)=35
Jak ¢ist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stiedné velké firmy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)

www.pkfapogeo.cz



ZAMESTNANCI [x/APOGEO

Nejcastéji firmy hledaji délnické/nekvalifikované pozice a specialisty. Administrativni pozice tvofi priumémé 17 %
z hledanych pracovnich mist, pficemz u velkych firem je toto Cislo signifikantné nizsi (11 %). Ve srovnani s mensimi firmami hledaji
spoleCnosti s vice nez 500 zaméstnanci signifikantné ¢astéji vedouci manazerské pozice.

POMER HLEDANYCH PRACOVNICH POzIC NABIZENE FORMY SPOLUPRACE

Délnické/nekvalifikované pozice %23 Hlavni pracovni pomér na plny Uvazek 7 89

39 94

Specialisté 31 Préaci na dohodu (DPP, DPC), -50
54

33 kratkodobou spolupraci, brigadu
_—7 8
Administrativni pracovnici 18 Hlavni pracovni pomér na ¢asteCny 39
Uvazek 52
54
. . ) : 18
Vedouci manazerské pozice . . 20
10 Spolupraci s kontraktory/externisty 16
20
7
Jine 0 10 I 24
Jiné
2
0
Otazka: Q5. Jaké pracovni pozice hledate? Uvedte prosim v procentech, v jakém poméru jednotlivé pozice hledate. / Q7. Jaké formy spoluprace zaméstnancum Vase firma nabizi? Vysledky v %
Béze: Total: N(Q9,Q10)=152; N(Q10a)=128; Malé: N(Q9,Q10)=56; N(Q10a)=49; Stiedni: N(Q9,Q10)=61; N(Q10a)=52; Velké: N(Q9,Q10)=35; N(Q10a)=27!
Jak ¢ist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stiedné velké iy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)
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Témeér tretina firem by uvitala zestihleni statni spravy a uvolnéni pracovni sily do soukromého sektoru, a to predevsim stfedné
velké firmy. Necelé jedné tfetiné spoleCnosti by také napomohlo snizeni administrativy spojené s praci z domova. Malé firmy by
signifikantné Castéji neuvitaly Zadnou zménu.

ZADANE LEGISLATIVNIi ZMENY

Zestihleni statni spravy a uvolnéni této pracovni sily do m 32

soukromého sektoru

Snizeni administrativy spojené s praci z domova _23%)
—
Podporu rekvalifikaénich kurz( a tuzemské migrace 3

2
Podporu pracovni migrace a omezeni byrokracie k ziskani m 21
kvalifikované pracovni sily ze zahranigi 2630

Podporu automatizace, umélé inteligence a strojového uceni, v¢. w 17
pfijeti souvisejici legislativy 2

36

./

Jing SN 9
"
. I 14
Zadné T 27
Otazka: Q8. Jake legislativni zmény ¢&i jina viadni opatfeni byste ve Vasi firmé uvitali k podpore ziskani pracovniku, resp. FeSeni jejich nedostatku? Vysledky v %
Baze: Total: N=152; Malé: N=56; Stredni: N=61; Velké: N=35
Jak ¢ist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stiedné velké firmy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)

10
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OUTSOURCING [x//A\POGEO
Pramérné zhruba tfi Ctvrtiny firem vyuZivaji outsoursing, pfiCemz nejCastéji firmy outsourcuji u€etni a danové cinnosti,
a to zejména malé spolecnosti s méné nez 50 zaméstnanci. Velké firmy naopak ucetni a danové sluzby outsourcuji signifikantné

méné. Tyto firmy nejCastéji externé zajistuji pravni a administrativni funkce, facility a spravu nemovitosti.

PODIL FIREM, KTERE OUTSOURCUJI OUTSOURCOVANE FUNKCE A CINNOSTI
84
= i —
63 Ugetni a dafiové 33 .
A "
IT 41
32
29
Total Malé firmy Stfedné velké Velké firmy Pravni a administrativai -26
27
v P . . Mzdové poradenstvi -
VYUZIVAJI CI PLANUJI 3
OUTSOURCING NON-CORE OBLASTI 21
Facility a sprava nemovitosti m 24
18 18 20 17 36
Il B B . |
T
Total Malé firmy Stfedné velké Velké firmy 23
firmy
Otazka: O1. Jakou cast funkci a ¢innosti spojenych s chodem firmy outsourcujete? / O3. VyuZiva, ¢i hodla vyuzivat Vase firma v non-core oblastech outsourcing? Vysledky v %
Baze: Total: N=152; Outsourcuji=116; Malé: N=56; Outsourcuji=43; Stfedni: N=61; Outsourcuji=51; Velké: N=35; Outsourcuji=22!
Jak ¢ist: u / m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.)  Stiedné velké firmy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)

www.pkfapogeo.cz
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Mezi nejCastéjSi dlvody vyuzivani outsourcingu pro FeSeni nedostatku pracovni sily patfi potfeba snizovani nakladu.
U stfedné velkych firem hraje roli signifikantné ¢astéji rostouci tempo technologii a digitalni transformace. Podobné pro velké firmy
je hlavnim ddvodem pfistup k novym technologiim a postuptm.

TOTAL MALE FIRMY VELKE FIRMY
Potteba snizovani nakladd | NG 34 D 42 31 27
zvysujici se administrativni zatsz | I 28 B 26 29 27
Nedostatek dovednosti zaméstnanct nebo $koleni [N 23 B s 20 23
Pristup k novym technologiim a postupm/moznostem [} 16 B 14 10 32
Rostouci tempo technologii a digitalni transformace [l 15 | 2] 27 9
Zvy$ovani otekavani zaméstnanct [l 14 B 16 8 23
Zvysena konkurence v oboru [l 12 Bl 12 12 14
Rostouci a komplexnéjSi hrozby kybernetické
bezpecnosti L Ns 18 9
Zmény ve vnitinim vedeni/uspofadani [Jij 10 B o 8 18
Ménici se regulacni a regulatorni pozadavky [JJj 8 l2 14 5
Zmény obchodni strategie a provozniho modelu [ 7 Bs 8 9
Jine W 8 4 6 14
Otazka: 02. Z jakych davodd ve Vasi firmé vyuZivate outsourcing pro feSeni nedostatku pracovni sily? Vysledky v %
Béaze: Total: N(02)=116; Malé: N(02)=43; Stedni: N(02)=51; Velké: N(02)=22!
Jak ¢ist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stedné velké firmy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)

12
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Pfristup ke mzdovym nakladém
Reakce na legislativni zméeny
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SHRNUTI KAPITOLY

VétSina firem pravidelné
valorizuje mzdy svych
zaméstnancu. Tento pfistup je
vyrazné rozSifeny zejména
mezi velkymi spole€nostmi,
naopak mensi firmy s 1-49
zaméstnanci voli spise
individualni pfistup a ploSna
mzdova opatfeni nezavadéji.

MZDY

Nadpolovi¢ni vétSina firem
nezvazuje kompenzovat
nemocenskeé pojisténi. Pres
jednu tretinu firem jiz omezilo,
Ci hodla omezit DPP a DPC.

LEGISLATIVNI
ZMENY

www.pkfapogeo.cz

Obecné firmy platy pravidelné valorizuji, pficemz tato valorizace inflaci Caste¢né
zohlednila a ¢aste¢né zohledni i nadale. Timto zplsobem ke svym
zameéstnancum pfistupuji zejména velké spole¢nosti (57 %).

Mensi firmy s 1-49 zaméstnanci pfistupuji k zaméstnancim zpravidla
individualné a plo$né opatfeni vzhledem k naristu inflace nezavadély.

Celkové planuje v pfistim roce zvySeni mezd asi 84 % z méfenych spolecnosti.
| v tomto pfipadé stfedné velké a velké firmy mzdy valorizuji plodné, kdeZto v
mensich firmach pfistupuji k zaméstnancim individualné dle jejich vykonu.

Ve vétSiné pfipadu se bude jednat o navySeni v priméru do 10 %. -

&
n = YALEE ¢ Ene

Nadpoloviéni ¢ast firem (primérné 52 %) nezvaZuje kompenzaci -
pravdépodobné zavedeného nemocenskeého pojisténi. Naopak jedna Ctvrtina y
toto zvaZuje a zhruba stejna €ast o tom zatim neuvazovala.

Zhruba 38 % firem jiz omezilo, & hodla omezit praci na DPP a DPC. Primérné
18 % spole€nosti vSak stale nevi, jak na zmény tykajici se danych smluv
zareaguiji.

Oznamovaci systém dle zakona o ochrané oznamovatell zajiStuje vétSina firem
s 50 a vice zameéstnanci vlastnimi silami.

B
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MZDY [x/APOGEO

NejcCastéji firmy (40 %), zejména ty s 500 a vice zaméstnanci (57 %) pravidelné platy valorizuji, pfiCemz tato valorizace inflaci
Castecné zohlednila a zohledni i nadale. Nadpolovi¢ni vétSina malych firem (54 %) pfistupuje k zaméstnancum individualné a
ploSné opatieni nezavedla. Mzdy planuje v nasledujicim roce zvySovat v primeéru 84 % spolecnosti.

KROKY VE VZTAHU K ZAMESTNANCUM PRISTUP KE MZDOVYM NAKLADUM
ZOHLEDNUJICI NARUST INFLACE A OHODNOCENI ZAMESTNANCU V ROCE 2024
. “ . . . o - - - - -~ -"7——-"7—"—-—"7"—7"—-—— N
Platy pravideln& valorizujeme, valorizace - 40 [ o . . IW 59
vys$Si inflaci ¢aste¢né zohlednila, a 30 39 : Individualné dle vykonu zaméstnance I 20
castecné zohledni nadale o7 Zakladni valorizace plosné a pfipadné die vykonu :H 44
K zaméstnancim pfistupujeme m = ~_ . __ _ ___ individualné o157
individualné, ploSné opatreni jsme . L 6
P P nezavJé\déIi 14 33 Mzdy zvy$ovat neplanujeme === 1% 23
Platy pravidelné valorizujeme, valorizace ' 15
vySSi inflaci zcela zohlednila, a zohledni 11 21
nadale 11
. S, - 14 . . ;o ,
Firma poskytla mimoradny finanéni 13 PRAVDEPODOBNE NAVYSENi MEZD
prispévek zohlednujici inflaci 8 26
B3 V praméru o méné nez 5 % qqﬁ
Jing |2 63
7 I 47
3 V primeéru o 5-10 % 1 60
33
; m4 =
Zadné z uvedenych g V priméru o 10 a vice % %
3
Otazka: Q9. Podnikla Vas$e firma (¢i hodla podniknout) ve vztahu k zaméstnanctum néjaké kroky zohledriujici narust inflace? / Q10. Jak hodla VaSe firma pristupovat ke mzdovym nakladum a Vysledky v %
ohodnoceni zaméstnancti v roce 2024? / Q10a. V pfechozi otazce jste uvedl/a, ze Vase firma planuje v pristim roce zvySeni mezd. O jak vysoké zvySeni mezd se bude pravdépodobné jednat?
Baze: Total: N(Q9,Q10)=152; N(Q10a)=128; Malé: N(Q9,Q10)=56; N(Q10a)=49; Stfedni: N(Q9,Q10)=61; N(Q10a)=52; Velké: N(Q9,Q10)=35; N(Q10a)=27!
Jak Cist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; ® Total @ Malé firmy (1-49 zam.) =~ Stfedné velké firmy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)

15
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LEGISLATIVNI ZMENY 1/2 [x/APOGEO

V pruméru jedna ¢€tvrtina firem zvazuje kompenzaci pravdépodobné zavedeného nemocenského pojisténi. Podobna ¢ast firem nad
tim nicméné zatim ani neuvaZovala. Zhruba 38 % firem jiZ omezilo, & néjakym zpusobem hodla v reakci na legislativni zmény
omezit praci na DPP a DPC.

ZVAZOVANi KOMPENZACE OMEZOVANIi DPP A DPC S OHLEDEM NA
NEMOCENSKEHO POJ|§TENi 0,6 % LEGISLATIVNI ZMENY OD ROKU 2024
Pred fya s 44
23 21 23 26 T2B redpokladam, zZe dohody 43
—— — — omezovat nebudeme, jen 42
pfizplsobime nové legislativé 48
20 20 16 26 ®m Rozhodné zvazujeme
. o Ano, dohody nejspiSe omezime -222
SpiSe zvazujeme ¢i nahradime béznymi 30
pracovnimi smlouvami 17
SpiSe nezvaZujeme
. Jiz jsme dohody o provedeni . ]]
® Rozhodné prace s ohledem na legislativni 12
nezvazujeme zmény omezili 9
31 . .
m Nevim, zatim jsme nad
tim neuvazovali . , . - 18
Nevim, o chystanych zménach = 14
Total ~ Malé firmy Stiedné Velké firmy nemame informace =
velké firmy
Otazka: Q11. Zvazujete, Ze budete ve mzdé zaméstnancim plosné kompenzovat pravdépodobné zavedené nemocenskeé pojisténi ve vysi 0,6 % z hrubé mzdy od roku 2024? / Q12. Budete dohody o

provedeni prace (i dohody o provedeni ¢innosti) a jejich vyuZivani s ohledem na legislativni zmény (c¢inné od ledna 2024 omezovat? / W1. Jak zavadite ¢i hodlate zavadét oznamovaci systém Vysledky v %
dle zakona o ochrané oznamovatel( tzv. whistleblowing?
Baze: Total: N(Q11)=152; N(Q12)=84,; Malé: N(Q11)=56; N(Q12)=28!; Stredni: N(Q11)=61; N(Q12)=33; Velké: N(Q11)=35; N(Q12)=23!
Jak cist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti;
u Tofal m Malé firmy (1-49 zam.) ~ Stfedné veké fimy (50-249 zam.) » Veké firmy (250 zam. a vice) 16

www.pkfapogeo.cz



LEGISLATIVNI ZMENY 2/2

Oznamovaci systém dle zakona o ochrané oznamovatell zajistuje vétSina firem s 50 a vice zaméstnanci vlastnimi silami. MenSim
firmam neni tato povinnost udélena zakonem a vice nez polovina z nich (57 %) oznamovaci systém nezavadi, ani zavadét

nehodla.

Otazka:
Baze:
Jak cist:

www.pkfapogeo.cz

ZAVADENI OZNAMOVACIHO SYSTEMU DLE
ZAKONA O OCHRANE OZNAMOVATELU

Uvedenou povinnost zajistujeme vlastnimi silami 77

80

Uvedenou povinnost zajiStujeme nebo budeme
zajistovat pomoci outsourcingu na kli¢ 10

Nezavadime ani nehodlame zavadét

W1. Jak zavadite ¢i hodlate zavadét oznamovaci systém dle zakona o ochrané oznamovatelu tzv. whistleblowing?
Total: N=152; Malé: N=56; Stiedni: N=61; Velké: N=35

m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stiedné velké firny (50-249 zam.) » Velké firmy (250 zam. a vice)

[*%/APOGEO

Vysledky v %
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Vyuzivani zahraniénich pracovnikti
Duvody proti vyuzivani zahrani€nich pracovnikuis
Puvod zahranicnich pracovniku

Pozadovana jazykova vybavenost

@/\ POGEO.



SHRNUTI KAPITOLY

Témeér polovina méfenych
spolecnosti, zejména ty s 50
a vice zaméstnanci,
zameéstnava zahranicni
pracovniky. Ve vétSiné
pfipadech se jedna o
zameéstnance pochazejici z
evropskych stat véetné
Ruska.

Malé spoleCnosti vyuzivaji
zahranicni pracovniky
signifikantné méné casto,
nicméné jak ony, tak i velké
firmy obsazuji zahrani¢nimi
pracovniky nejcastéji délnické
Ci jiné nekvalifikované pozice.

ZAHRANICNI
PRACOVNICI

www.pkfapogeo.cz

V priméru 45 % firem zaméstnava zahrani¢ni pracovniky, nicméné mezi
spole¢nostmi s poctem zaméstnancu pod 50 je to pouze okolo 21 %. V pfipadé
stfedné velkych firem je to 57 %, v pfipadé velkych 60 %.

Obecné jsou nejCastéji zahrani¢ni pracovnici zaméstnavani na
délnickych/nekvalifikovanych pozicich (69 %).

Mezi nejCastéjsi duvody nevyuzivani zahrani¢nich pracovniku patfi jazykové
bariéry, a to zejména v malych firmach (52 %). Stfedné velké firmy pak chté&ji
signifikantné Castéji pfispivat k rozvoji pracovnich mist ve svém regionu (54 %).
Ve velkych firmach je hlavni pfekazkou vedle jazykovych bariér také chybéjici
kvalifikace.

Zahrani¢ni zaméstnanci pochazeji ve vétsiné pfipadl z Evropy, resp. z EU.
Zejmeéna u velkych firem se v 90 % pfipadu jedna o zaméstnance pochazejici z
EU. Malé firmy zaméstnavaji vyhradné pracovniky z Evropy nebo Asie, z jinych
oblasti vibec.

NejCastéji firmy u zahrani¢nich zaméstnancl pozaduji alespon zakladni znalost
Cestiny (37 %). Okolo 18 % pozaduje dobrou znalost Eestiny.




VYUZiVANi ZAHRANICNICH PRACOVNIKU [x/APOGEO

Vice nez polovina stfedné velkych a velkych firem zaméstnava zahrani¢ni pracovniky. Mezi spole€nostmi s po¢tem zaméstnancl
pod 50 vyuziva zahrani¢ni pracovniky pouze asi 21 %. Mezi nejCastéjSi divody nevyuzivani zahrani¢nich pracovnikl patfi
jazykové bariéry a snaha firmy pfispét k rozvoji pracovnich pfilezitosti ve svém regionu.

VYUZIVAJi ZAHRANICNi PRACOVNIKY

45
H -
]

Total Malé firmy Stfedné velké firmy Velké firmy
POZICE ZAHRANICNICH PRACOVNIKU DUVODY PRO NEVYUZIVANI ZAH. PRACOVNIKU
69 e 4
Déinické/nekvalifikovans pozice IR Db 71 Jazykové bariéry ﬁﬂ 52
-:?5 71 Firma chce pfispivat k rozvoji pracovnich s 30
Specialisté g7 pfileZitosti ve svém regionu 21 o4
33 25
T . 21 Chybasjici kvalifikace _— 3
Administrativni pracovnici 232 136
9 Ledislativni . N . 3
18 egislativni omezeni a sloZita, nakladna a -2§3
Vedouci/manaZzerské pozice “1 4 zdlouhava administrativa 9
29 Zajem mame, ale vnimame omezené B! q1
Jiné I g moznosti, jak se k relevantnim zam. dostat 78
5
Jiné . 5
Otazka: Z1. VyuZiva Vase firma zaméstnance ¢i pracovniky ze zahrani¢i? / Z1a. MizZete prosim uvést duvod, pro¢ nevyuZivate zaméstnance ¢i pracovniky ze zahrani¢i? / Z2. Na jakych pozicich Vase Vysledky v %
firma pracovniky ze zahrani¢i zaméstnava?
Baze: Total: N(Z1)=152; N(Z1a)=84; N(Z2)=68; Malé: N(Z1)=56; N(Z1a)=44; N(Z2)=12!; Stfedni: N(Z1)=61; N(Z1a)=26!; N(Z2)=35; Velké: N(Z1)=35; N(Z1a)=141; N(Z2)=21!
Jak Cist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; ® Total @ Malé firmy (1-49 zam.) =~ Stfedné velké firmy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)
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REGIONY A POZADOVANA JAZYKOVA VYBAVENOST

Zahrani¢ni zaméstnanci pochazeji ve vétsiné pfipadl z Evropy, resp. z EU. Zejména u velkych firem se v 90 % pfipadu jedna o
zaméstnance pochazejici z EU. NejCastéji firmy u téchto zaméstnancu pozaduji znalost alespori zakladu Cestiny.

REGIONY, ZE KTERYCH POCHAZEJI
ZAHRANICNI ZAMESTNANCI

E—
ZEU 66

[*%/APOGEO

POZADOVANA JAZYKOVA VYBAVENOST
ZAHRANICNICH ZAMESTNANCU

__F
50

90 Zaklady Cestiny 37
— ”
Z jinych oblasti Evropy v&. Ruska 0 63 . . .
33 Postacuje dobra znalost anglictiny 1%1
H 18 pfipadné jiného svétového jazyka s 26
Z ostatnich aSijSk}’/Ch zemi 14 ohledem na charakter flrmy 14
29
_ ) ) 1 9 Alespon zaklady ¢estiny a dobrou znalost H 19
Z Afriky a arabskych zemi Vg angliétiny, pfipadné jiného svétového 14
19 jazyka s ohledem na charakter firmy 33
7
Z USA a Kanady 1
6 14 18
B4 Dobrou znalost ¢estiny 11;
Zjizni Ameriky 0 6 19
m4 | XS
Z jinych oblasti 0 : Jine 5
5
Otazka: Z3. Z jakych regionut jsou zahrani¢ni zaméstnanci ve Vasi firmé? / Z4. Jakou jazykovou vybavenost u zahrani¢nich pracovniki vyZadujete? Vysledky v %
Béaze: Total: N=68; Malé: N=121; Stredni: N=35; Velké: N=21!
Jak cist: m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; @ Total m Malé firmy (1-49 zam.) =~ Stfedné velké fimy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. a vice)

www.pkfapogeo.cz
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Vnimana dulezitost zaméstnaneckych benefitii
Nabizené a planované zameéstnanecké benefity :
Prace z domova

Zameéstnanecké akcie
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SHRNUTI KAPITOLY

Obecné Ize fict, ze malé
spole¢nosti s poCtem
zameéstnancu 1-49 nepovazuji
zameéstnaneckeé benefity za
tolik dulezité, svym
zaméstnancum je poskytuji
mené Casto a investuji do
nich signifikantné méné
prostfedkl oproti
spole¢nostem vétsim.

Home office umozriuje
prumeérné pres dveé tretiny
firem, 39 % plosné.

www.pkfapogeo.cz

BENEFITY

HOME
OFFICE

ZAMESTNAN.
AKCIE

Obecné povazuje zaméstnanecké benefity asi 82 % firem jako dulezité.
Vyznamné méné Casto tento postoj zastavaji malé firmy (66 %), naopak stfedné
velké a velké spoleCnosti signifikantné Castéji (92 %; 89 %).

Na pocet zaméstnancu malé spolecnosti vynakladaji na zaméstnanecké
benefity Castéji nizSi sumy ve srovnani se spole¢nostmi vétSimi.

Mensi firmy také svym zaméstnancum poskytuji vyznamné méné Casto vétSinu
rliznych zaméstnaneckych benefitd. NejCastéji malé spoleCnosti poskytu;ji .
bonusy, odmény (45 %) a dovolenou navic (38 %), nicméné ve srovnani s »
vétSimi firmami stale méné Casto. &

I WL 1Sa @

Praci z domova umozriuje v priméru 70 % firem, pficemz 39 % ploSné.
Signifikantné méné Castéji je home office mozny v malych firmach, naopak
Castéji ve stfedné velkych, kterych témér polovina (48 %) umoziuje praci z
domova plosné.

Okolo jedné ctvrtiny firem planuje vzhledem k nové legislativé omezit moznost
prace z domova, nejCastéji firmy s 500 a vice zaméstnanci (27 %)

VétSina firem nezavedla ani nadale nehodla zavadét zaméstnanecké akcie.
Primérné 14 % firem zavedeni zaméstnaneckych akcii zvazuje.

Mezi nejcastéji sdileny dlivod proti jejich zavedeni je nespatfovani vyhod oproti
napf. rocnimu vykonnostnimu bonusu.

[PK//\POGEQO
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DULEZITOST ZAMESTNANECKYCH BENEFITU; NAKLADY

[*%/APOGEO

Spole¢nosti s malym poc€tem zaméstnancu povaZzuji benefity signifikantné Castéji za nedulezité, pficemz na né ve srovnani s
vetSimi firmami vynakladaji Castéji nizSi sumy. VétSina stfedné velkych firem (92 %) a velkych firem (89 %) vnimaji
zaméstnanecké benefity jako dulezity aspekt spokojenosti svych zaméstnancu.

VNIMANA DULEZITOST BENEFITU

NAKLADY NA BENEFITY ZA JEDNOHO
ZAMESTANCE MESICNE

82 66| 92| 89 128
[R—_Y
do 2,5 tis. K& 56
. 45
34 33 = Velmi 31
dalezite I 5
2,5-5tis. K& R 24
Spise 26
45 dulezité . &°
6 - 10 tis. K&
91 2
48 -
. Spise 13
m nedllezité 11 - 20 tis. K& 03
6
= Naprosto I (1)
nedudlezité 21tis.KCavice 5
5 | | o | & 0
e Y - - . I 17
Total Malé firmy  Stfedné Velkeé firmy Neevidujeme konkrétni =15
velké firmy gastku / nevim 13 29
Otazka: B3. Jak hodnotite duleZitost benefit pro Vase soucasné i budouci zaméstnance (ze strany spokojenosti zaméstnanct, omezeni fluktuace nebo naboru)?/ B4. Jakou maximalni ¢astku mésicné Vysledky v %
na benefity pro jednoho zaméstnance vynakladate?
Baze: Total: N=152; Malé: N=56; Stfedni: N=61; Velké: N=35
Jak ¢ist: = / m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; ® Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stfedné velké firny (50-249 zam.) » Veké firmy (250 zam. a vice)

www.pkfapogeo.cz
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POSKYTOVANE A PLANOVANE ZAMESTNANECKE BENEFITY

MensSi firmy s po¢tem zaméstnancu pod 50 nabizeji svym zaméstnancim signifikantné méné Castéji vétSinu benefitl oproti firmam
s vice zaméstnanci. Firmy s 500 a vice zaméstnanci signifikantné Castéji poskytuji svym zaméstnancum bézné benefity ve formé
pfispévku na stravovani apod., ale také napf. prispévek na kulturu ¢i zdravotni péci.

[*%/APOGEO

TOTAL MALE FIRMY VELKE FIRMY
Stravenky, pfispévek na stravovani apod. [ETEEE——— 56 F 7 67 —
Bonusy a odmény EE—— 56 F 5 66 S —— 57
Dovolend navic (nad ramec zakonné.. F 2 44 — B
Pfispévek na penzijni spofeni * 5 41 | — £
Home office r 32 3 48 !U__ 37
Vybaveni (mobil / ntb) i pro soukr. G¢ely [ EG— 39 T — 3 46 P — 40
Odborna $koleni a vzdélavani ET——— | 39 — 3 48 —43
Flexibilni pracovni doba F 37 39 5 33 F 40
Teambuildingové aktivity, firemni udalosti ET—— 3/ ? 5 ko [— 37
Sick days 'EG———— 30 o 23 3 36 r— 29
Sportovni a rekreacni aktivity 27 | w3 8 34 P — 40
Jazykové kurzy 26 | s 3 36 p— 31
Kafeterie 26 - 5 30 o 37
Sluzebni automobil i pro soukr. Ggely 26 pg— 21 3 28 29
Produkty firmy se slevou 24 20 5 26 26
PFispévek na vzdélavani, org. vzdélavani 24 T 16 2 30 26
Prispévek na kultury S——"17 ﬂ g 16 34
Zdravotni péde (firemni ékaF apod.) =16 2 18 il
Zaméstnanecké akcie [ 12 =47 o M =20
Jiné, vypiste | § 8 Y — Skolkovné 8
Z&dné z uvedenych 1 57 2 2 48 0 77

Otazka: B1. Jaké zaméstnanecké benefity ve firmé pouZivate? / B2. Planujete v budoucim roce zavadét nové zaméstnanecké benefity?
Baze: Total: N(B1)=152, N(B2)=151; Malé: N(B1,B2)=56; Stredni: N(B1)=61, N(B2)=60; Velké: N(B1,B2)=35
Jak cist:

www.pkfapogeo.cz

) Vysledky v %
| F’OSKY‘(OV&HG beneﬁty

m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stfedné veké firy (50-249 zam.) = Velké firmy (250 zam. avice) m Planované benefity

25



HOME OFFICE

Praci z domova umoziuje v prméru 70 % firem, pficemz 39 % ploSné. Signifikantné méné €astéji je home office mozny v malych
firmach, naopak Castéji ve stfedné velkych, kterych témér polovina (48 %) umozniuje praci z domova plosné.

Otazka:
Baze:
Jak cist:

www.pkfapogeo.cz

UMOZNUJi PRACI Z DOMOVA
80|

70 74 Umozriuji préci z domova

48 4

39 0
29 Ano

Total Malé firmy Stfedné velké firmy Velké firmy

OMEZUJi PRACE Z DOMOVA V REAKCI NA NOVOU LEGISLATIVU

21 26 27
s B - I
Total Malé firmy Stfedné velké firmy Velké firmy
D1. UmozZriuje Vase firma praci z domova?/D2. S ohledem na zménu legislativy tykajici se prace z domova (home office) omezuje VaSe firma nebo jinak upravuje praci z domova?

Total: N(D1)=152, N(D2)=106; Malé: N(D1)=56, N(D2)=31; Stredni: N(D1)=61, N(D2)=49; Velké: N(D1)=35, N(D2)=26!
= / m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.)  St'edné velké firmy (50-249 zam.) » Velké firmy (250 zam. a vice)

[*%/APOGEO

Vysledky v %
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ZAMESTNANECKE AKCIE [x/APOGEO

VétSina firem nezavedla ani nadale nehodla zavadét zaméstnanecké akcie. Pramérné 14 % firem nicméné zavedeni
zaméstnaneckych akcii zvazuje. Mezi nejCastéji sdileny davod proti jejich zavedeni je nespatfovani vyhod oproti napf. roénimu
vykonnostnimu bonusu.

ZVAZOVANI ZAVEDENIi ZAM. AKCIi DUVODY PROTI ZAVEDENi ZAM. AKCIi

Nevidime v tom Zadnou vyhodu

6 5 z4dnou vyhe 24
H # * 1" oproti napf. roénimu 38
10

O Zameéstnanecké vykonnostnimu bonusu 35
1 akcie firma jiz
zavedla 26
29 ® Rozhodné ano . .
31 36 26 Nechceme, aby zaméstnanci 24
mluvili do podnikani 24
SpiSe ano 31
22
Spige ne Jejich zavedeni je pl’l|l$: slozm? 16
a nakladné 28
23
® Rozhodné ne
B 22
> T e I 1
Total Malé firmy Stfedné Velkeé firmy 20
velké firmy 35
Otazka: Bb5. UvaZuje Vase firma o zavedeni zaméstnaneckych akcii? / B6. Z jakych divodd Vase firma o zavedeni zaméstnaneckych akciich neuvazuje? Vysledky v %
Baze: Total: N(B5)=152, N(B6)=121; Malé: N(B5)=56, N(B6)=45; Stfedni: N(B5)=61, N(B6)=50; Velké: N(B5)=35, N(B6)=26!
Jak ¢ist: = / m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; m Total m Malé firmy (1-49 zam.)  St'edné velké firmy (50-249 zam.) » Velké firmy (250 zam. a vice)
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PRILOHY

* Vnimana dulezitost pristupu firmy v ramci
ESG zaméstnanci

* Design studie




ESG

[*%/APOGEO

Pramérné pres polovinu firem vnima, Ze jejich pristup v ramci ESG politiky neni zaméstnancum Ihostejny a o pfislusné aspekty se
zajimaji. Nejméné vsak toto pocituji zastupci malych spolecnosti, resp. 48 % malych firem vnima, Ze jsou zaméstnancum az na
vyjimky tyto oblasti Ihostejné.

Otazka:

Baze:
Jak Cist:

www.pkfapogeo.cz

VNIMANA DULEZITOST PRISTUPU FIRMY
V RAMCI ESG ZAMESTANCI

56
Ano, vnimame, Ze vétsiné zaméstnancil nejsou 46

Ihostejné a o tyto aspekty se zajimaji 59
66

Ano, a navic vnimame, Ze se fada zaméstnancl snazi
vlastni aktivitou k uvedenému kazdodenné pfispivat

34
Ne, vnimame, ze zaméstnancim jsou az na vyjimky - 48

tyto oblasti Inostejné 26

23

E1. Domnivate se, Ze je pro Vase zaméstnance dlleZity pristup firmy v ramci ESG politiky (tedy rovného pristupu k pracovnikiim, Setrnému pristupu k Zivotnimu prostredi a udrzitelnosti a Vysledky v %
spolecenské odpovédnosti firmy obecné)?
Total: N=152; Malé: N=56; Stredni: N=61; Velké: N=35
m Signifikantni rozdil oproti totalu na 80 % hladiné vyznamnosti; ® Total m Malé firmy (1-49 zam.) = Stfedné velké firny (50-249 zam.) » Velké firmy (250 zam. a vice)
30



DESIGN STUDIE — CESKA REPUBLIKA

METODA SBERU DAT

Computer Assisted Self-Interviews
Online strukturované rozhovory

DOTAZNIK

Délka dotazniku 10 minut

www.pkfapogeo.cz

VELIKOST VZORKU

Total 152 respondentul

ZKOUMANA TEMATA

Aktualni kondice firmy, ne/dostatek
pracovni sily, pfistup ke mzdovym
nakladim, zaméstnaneckym
benefitim, vyuzivani outsourcingu aj.

CiLOVA SKUPINA

Prarez firmami dle oboru a velikosti

(Do vzorku byli zahrnuti pouze respondenti,
ktefi ve firmé rozhoduiji, spolurozhoduji i jsou
dostate¢né obeznameni ohledné pfistupu k
zaméstnancum a vyuzivani lidskych zdrojl
obecné.)

VYSTUPY

Tabulky v xls
Finalni report v PPT

[*%/APOGEO

ZEME

Ceska republika

SBER DAT

Sbér dat realizovany v obdobi
11.-26.9.2023
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Vybrané reference PKF APOGEO Group, SE
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/ DEKUJEME VAM ZA POZORNOST

PKF APOGEO Group, SE
ROHAN BUSINESS CENTRE, Recepce b IC 248 17 601
Rohanské nabrezi 671/15, 180 00 Praha 8 DIC CZ 248 17 601

Pfedmétna nabidka ma platnost 30 dnd, ode dne jejiho zaslani klientovi. Informace
poskytované v této prezentaci jsou vyhradné duvérné.

T +420 267 997 700
W  www.pkfapogeo.cz
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